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Warning (#1)

Lot of thing you will read or listen to are obvious

But often, obviously differs from practically



Warning (#2)

This slideshow contains images that may shock the public.



Introduction : Background - 1999




Introduction : Background - 1999

IRMf

v @ Acceuil Centre IRMF X  + = = =

(¢] @ Fichier  Dy/Bruno_IRM/Sites%20Web/1%20-%20Site%20Web%20Muriel/welcome.html| b+ g ®

MARSEILLE
Page d’accuei Centre IRMF Projets de recherche Jibliothéque d'images Cours iens Adresse et contacts

ey CENTRE D'IRM FONCTIONNELLE CEREBRALE LY & ‘;_\m‘,’i
TRV Lk g @ B

@ Adresse et contacts




Introduction : Background - 1999
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Introduction : Background - 2025
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Introduction : Background - 2025




Introduction : Background — 1999 - 2025

S T T Y Y LT TP O TR IR

g —




Introduction : Background - 1999

Relevant
? Interested
IRMf
Parties
INTITULE RESPONSABLE
Laboratoire de Neurobiologie et Mouvement F CLARAC
Laboratoire Parole et Langage B TESTON
Laboratoire Mouvement et Perception JPAILHOUS
Laboratoire Neurobiologie des Fonctions VVégétatives A JEAN
Laboratoire de Neurobiologie JL CLEMENT
Centre de Recherche en Neurosciences Cognitives C THINUS-BLANC
Laboratoire de Neurobiologie Cellulaire et Fonctionnelle ANIEOULLON
Laboratoire Neurobiologie Intégrative et Adaptative M LACOUR
Unité de Physiopathologie du systeme nerveux et du muscle JPOUGET
Laboratoire de Neurophysiologie et Neuropsychologie P CHAUVEL
Centre de Recherche en Psychologie Cognitive J. GRAINGER




Introduction : Background - 2025

PLATEFORME
TECHNOLOGIQUE

@ AIX-MARSEILLE

TG
CERIMED i ' REMI
!
' ¢ )
Réseau d'Entraide Multicentrique en [RM
roscliences
Institut . CI
NeuroMarseille
Aix+Marseille Université I

/ France Life Imaging
oS
IRV
Relevant
INTITULE RESPONSABLE
Institut de Neurosciences de la Timone F CHAVANE lnte rESted
Centre de Recherche en Psychologie et Neurosciences B BURLE .
Laboratoire Parole et Langage C MEUNIER Pa rt |e S
Institut de Neurosciences des Systémes V JIRSA
ILCB JZIEGLER
CRMBM M GUYE




Introduction : Background — 1999

T11SO 1mm T2* ISO 3x3x3 mm
256x256x256 64x64x36
15 mn 3s



Introduction : Background — 2025

Diffusion : Connectivity Quantitative &

Multi-echo BOLD fMRI & white matter multi-parametric

Echo#1 Echo#3

Spinal cord :

structure & function Angiography  Spectroscopy : Gaba, Glutamate, ...

Edited Spectrum and Model Fit




Introduction : Background — 2025

Functional (awake macaque) Marmoset HR Post-mortem

White Matter
maturation



Further : From 1999 to 2025

Platform management to improve the field of possibilities

 Scientific goals

* Technical choices & development

* Human ressources management

* Interested Parties Expectations

* Financial management

e Crisis Management (more often than expected ...)
* Handle critical ressources

* But most of all : a continuous and global improvement



From Quality Check to Quality Management

Major concern for data quality

* QA / QC implementations
e Environment & infrastructure control

* Motivations for new features / devices / equipments



From Quality Check to Quality Management

Quality Management / Quality of the Management

e After 20 years ... the wish to validate the way we worked
 Enhance the Focus on the MRI Center (CNRS, AMU, FLI, EC, ...)

Standard Target : ISO 9001
* Authorities support : ENRS, AMY

* |BISA support : Colette Gomis-Mansaly / Marie-Pierre Dubrulle
* New Target : NFX 50-900 Standard



ISO 9001 — NFX 50-900 : A summary

* ISO 9001

* Quality management system

Quality Management
and Customer Focus

The ultimate focus of quality

management is to meet and exceed =,
customer expectations. Quality
- . Management
Relationship 9 )
and Leadership
Management
Unify the purpose and direction

Quality management extends
beyond internal operations to
include how you manage
relationships with
external partners.

TR
7 Quality Management

Principles Under ISO
9001:2015

Evidence Based
Decision Making

Basing your decisions on
analysis and evaluation of
data is the best way to
minimize risk.

Improvement

Risk-based thinking and quality
management aren’t one-off events -
Successful organizations focus on
continuous improvement.

of your workforce and create
productive environments..

Quality Management
and Engagement
of People

Effectively and efficiently
managing quality at all levels
of your organization.

Process Approach

A electronic quality management
system (EQMS) includes a wide array
of inter-related processes.




ISO 9001 — NFX 50-900 : A summary

e ISO 9001 : Quality management system

Requirements

* Understanding the context of the organization

* Traceability

* Planning (PLAN)

* Support

e Execution of operational activities (DO)

Performance evaluation (including satisfaction) (CHECK)
e Continuous improvement (ADJUST).



PDCA Deming’s Wheel

The classical way
to describe
continuous
Improvement

strategy to
implement
changes &

improvement

CHECK
to see if changes
are effective &
assess the
selected

. process




SO 9001 — NFX 50-900 (MP DUBRULLE)

* NFX50900:

e Systems integrating an ISO 9001:2015 quality management system
* Requirements for Technology Platforms for Life Sciences Research
* Management

* Best practices :
« Samples and data (identification, storage)
* Equipment (reliability, performance and management)
* Protection of digital data
e Skills and know-how
* R&D project management (planning, reviews, validation)
* Traceability of work, quality control
* Health & Safety



ISO 9001 — NFX 50-900 : How to (1) : Process Mapping?

CENTREIRM —=INT : CARTOGRAPHIE DES PROCESSUS

/ Attentes
PARTIES
INTERESSEES

Utilisateurs

Tutelles
Financeurs

N

@ U

LAgEL
PLATEFORME
AIX-MARSEILLE

o

\

PILOTER ET DEVELOPPER LE CENTRE IRM
Stratégie — Réglementation — Gestion ressources - SMQ

| MANAGEMENT

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
Imagerie et Instrumentation

PROCESSUS METIER =

PRESTATIONS
Expérimentation en neuro-imagerie

v

l SUPPORT

/ Satisfaction \

PARTIES
INTERESSEES

Plateforme a
I'état de I'art

Production
scientifique
et technique

Taux
d’utilisation

)

SOUTIEN
Systemes d’information — Communication = Infrastructure — Controle qualité

Rédaction : Bruno Nazarian

Validation : Colette Gomis-Mansaly / Jean-Luc Anton

Janvier 2024




Process Mapping : The « Prestation » process

Projet
d'étude
Question
scientifique

Contraintes

Méthodologigques
Et techniques

!

Revue de la
— question
scientifique

0K

Bibliographie
RN

]

Détinition du
protocole
expérimental

N

Elaboration des
conditions de
prestation

Développement

Déploiement

Contrat
de

prestation

Aurtorisations
réglementaires
PP f Fthique

3

Farmation

Protocole
comportemental

.

Acquisition
cohorte

Données
acguises

Rapporls
qualité

Analyse
Cualité

F 3

OK

Protocole
de
traitement

o

Pré-

Traitements

A

Pré-traitées

—

Résultats

Données .-"

Mesure
satisfaction des
utilisateurs




SO 9001 — NFX 50-900 : How to (2) : « M » Rule

* The5(7) « M » Rule : Ishikawa’s Fishbone Diagram

MANPOWER

Sub-cause Sub-cause

Sub-cause Sub-cause

Sub-cause

Sub-cause Sub-cause

&
Reliability of
research results

Sub-cause

Sub-cause Sub-cause

Sub-cause

Sub-cause Sub-cause

Sub-cause

Sub-cause Sub-cause



Actual concerns

 Write what you do : Documentation
Do what you write : Compliance with procedures

Remember the Poline’s fMRI processing law

 Crisis-proofing the system
* Simulation (Fiction / Benchmark)
e Reality (Often beats Fiction)
e Results ? malfunctions or non-compliances ?
* Knowing what is “critical”



How to implement the PDCA wheel ?

You do it ... at least partially ...

SWOT ANALYSIS

HELPFUL HARMFUL

wa

Weaknesses

strategy to
implement
changes &

improvement

INTERNAL

to see if changes
are effective &
assess the
selected

. process

Ovi Tk

Opportunities Threats

EXTERNAL




How to implement the PDCA wheel ?

Plan : Strategy / Quality policy / Strategic actions

Centre IRM=INT
Politique Scientifique et Qualité
(Mis & jour le 20 Décembre 2024)

Le Centre IRM-INT est une plateforme d'imagerie rattachée i I'Institut de Neurosciences de la
Timone (INT, UMR 7289, CNRS — AMU), labellisée plateforme AMU-CNRS-Inserm et
installée dans le locaux du Centre Européen de Recherche en Imagerie Médicale (CERIMED)
// sur le Campus Santé Timone a Marseille
Le Centre IRM-INT a pour vocation de permettre & I’ dela 1t
et dicale, locale, nationale et i ionale, publique et privée, de mener & bien des
recherches dans le champ général des i fond: les et cliniques et de la
psychologie cognitive. Pour remplir cette mission, le Centre IRM-INT dispose :

PLAN
a
strategy tc.

o d'équipements de pointe
* un systtme IRM 3 Tesla de derniére génération (Si Prisma di et
chaines radiofréquences ultra-performants)
* un banc compatible IRM, & la pointe de la technique, polyvalent et adaptatif

H l t p la | el des données comportementales et
implemen physiologiques du participant en temps-ré
* un mock: pour I' des particip:
changes & o d'une équipe de trois ingéni de recherche couvrant I* ble des p
complémentaires du domaine de la i ie par IRM (physique de I'IRM,
. instrumentation, informatique, analyse des données IRM, comportementales et
improvement physicloiques)
o de réseaux de b locaux, et P de renforcer
les pé dela et de participer & de projets de rech

(publique ou privée)

CHECK
to see if changes

Notre politique scientifique et qualité se décline en cing axes stratégiques principaux
o Maintenir un haut niveau d'expertise scientifique et technique

o M une dynamique d' en 8
. o Valoriser les activités de la p par son ray scientifique et le transfert
al’e effeCtlve & de ses compétences
o Meittre en place et maintenir une organisation de qualité maitrisée et efficace

o Metre en ceuvre une organisation éco-responsable

assess the
selected
process

En particulier, sur le 4 point et afin de capitaliser nos savoirs, de structurer et sécuriser nos
process, et d'augmenter la visibilité et I"attractivité du Centre IRM-INT, nous construisons
notre systéme de management de la qualité dans une démarche de certification selon les normes
1SO 9001 / NFX 50-900 pour nos activités de prestation et d'innovation

Dans le cadre de ce projet fédérateur, les efforts réalisés par 1'équipe et la direction de la
plateforme visent & améliorer de fagon continue I'organisation actuelle a travers le systeme de
management de la qualité

L’optimisation du i de notre ¢ et la sfi de nos parties
intéressées sont au caeur de nos préoccupations pour faire du Centre IRM-INT une plateforme
d’excellence offrant une expertise de haut niveau scientifique et reconnue sur le plan

intemational



How to implement the PDCA wheel ?

Plan : Strategy / Quality policy / Strategic actions

PLAN ¢

a
strategy tu
implement
changes &

improvement

Notre politique scientifique et qualité se décline en cinq axes stratégiques principaux :

Maintenir un haut niveau d'expertise scientifique et technique

Maintenir une dynamique d'innovation en neuroimagerie

o Valoriser les activités de la plateforme par son rayonnement scientifique et le transfert
de ses compétences

o Mettre en place et maintenir une organisation de qualité maitrisée et efficace

o Mettre en ceuvre une organisation €co-responsable

o O

CHECK
to see if changes
are effective &
assess the
selected

. process




How to implement the PDCA wheel ?

strategy to
implement
changes &

improvement

CHECK
to see if changes
are effective &
assess the
selected
process

Axe politique scientifique et
qualite

Objectifs

Actions stratégiques

Conserver/acquérir les équipements les.

Lien avec les PIPS.

PLANNING PREVISIONNEL

Année 2024

Indicateurs

Processus

Résultat

Conclusion

plus performants et adaptés (systémes de Utilisateurs Opportunité Updrade systéme OptoAcoustics EVOL_TECH Management Fait Fait
stimulation)
N teme logiciel IRM déployé et
e Utilisateurs / Financeurs Opportunité / Menaces EVOL_TECH R&D_IRM Fait ouveau systeme logiciel eployé e
Adaptation a Pévolution | . e font \ utilsé
1 mants et adaptés Upgrade majeur matériel : Financements obtenus
= (systéme IRM) Financeurs Opportunité / Menaces Renseignements techniques. UPGRADE_IRM R&D_IRM Fait Réflexion stratégique sur
Maintenir un haut niveau Prévision travaux, Recherche de financements Timplémentation des choix OK
dexpertise scientifique et
technique
Entretenir et ou Adaptater les locaux
. Lt Utilisateurs / ARS / Tutelles Convention hébergement avec CERIMED ORG_REGL_Convention Management Afaire
dlexpérimentation
Recrutements de stagiaire en alternance (3ans) Stage M2/Ingé LP de 6 mois : Succés
Anticiper les mobilités et départs. Personnel PF Menaces futements fe stagialre @ nce (3ans) EXPERTISE_ANTICIPATION_RH |  Management Fait g€ M2/ing -
stagiaire école ingénieur (6 mois/ an) Alternance Romain 1ére année / 3
Maintien des effectifs
adaptée a Factivité Maintenir les compétences & acquérir les Do de . AutoFormation BN/RP
nouvelles compétences nécessaire au Personnel PF / Utilisateurs Opportunité / Menaces fan de formation annuel FORMATION_RH / Fait /
o Raspberry Pl Management Prototype PI/Arduino opérationnel
développement de 'activité
Equipe : bibliographie scientifique & méthodologique wen/
Mener une veille continue Utilisateurs / Réseaux Opportunité Equipe : réunion REMI (27/5/2024) INNOV_VEILLE_Congrés o Fait
Julien : congrés ESMRMB (oct 2024) o
pe— Utilisateurs Opportunit Prise en main des outils d'analyse IRMf surfacique FORMATION_RH R&D_IRM Afaire
de nouvelles méthodes / techniques Prototype de faisabilité OK
Axe2 Adaptation a I'évolution Renforcer les spécificités Utilisateurs Opportunité Stimulation auditive par conduction osseuse compatible IRM EVOL_TECH R&D _INSTRU En cours Tests ergonomiques et techniques &
P méthodologique et finaliser
Maintenir une dyna e
dinnovation en neuroimagerie| MG B ISR ot & maintien de a echerchel PROJETS_NbNowveauxLoc/Cliniqu
local o o Utilisateurs Opportunité / Menaces Démarrage d'un nouveau projet "Alzheimer” e Prestation Afaire
clinique, psychiatrique ion/Cli
IRM_ linque
Encourager I'arrivée de nouveaux Uiisateurs Opportunité / Menaces Accompagner les jeunes chercheurs prestation rait Succes avec e recrutement d'un
chercheurs u PP dans les concours de CR / MCF chercheur futur utilsateur
Maintenir ou aquérir les labels identifiés Tutelles / Financeurs / Labels Opportunité Labélisation plateforme AM LABELS_Obtention Management Fait
Acaquisition des labels Demander la labélisation IBISA Tutelles / Financeurs e Participer Label IBISA PriMAPE LABELS_Obtention Fait Dossier déposé. En attente du résultat
Deux audits interne OK
Obtenir la labélisation IS0 9001 & NFX50- Fin M lace du SM
Axe3 eniria labetisation Tutelles / Financeurs Opportunité in Mise en place du SMQ LABELS_Obtention Support_Comm Fait Audit LRQA de certification en janvier
T R %00 dossier inscription audit de certification LRQA ot
peteme e er activement 3 la communication Entretenir les Réunions Mensuelles (RMN) com tereunionsse
rayonnement scientifique [IEs y Utilisateurs / Réseaux / Partenaires Opportunité . . COM_RMN_NbPresents Support_Comm Fait Journée IRM prévue le 04 octobre
scientifique locale et nationale Organiser le Journée Annuelle du Centre (Thématique)
Transferer les compétences et COM_JIRM_Nbinscrits
GT analyse IRMF surfaciqu R éalisé
Organiser des formations Utilisateurs / Réseaux / Partenaires Opportunité cours/ r:’x;’:‘“ o é:m;;;‘;'“;mem COM_FORMATION_NbAssurées | Support_Comm Afaire » M:ngpp:i:;::més
Maintenir [a conformité éthique et
HEELADEAC LD Tutelles / ARS Rédaction & signature de la convention CERIMED ORG_REGL_Convention Management Afaire
Réunir le CSG (Consell Scientifique et de Gesti
] - éumir e CSG (Conseil Scentiique et de Gestion) PO p—
Développer Ia communication interne | Personnels PF / Unités de rattachement Opportunité ion et signature de Ia charte e ° Management Afaire
Respecter les exigences 5 ORG_COPIL_NbRéunions COPIL 3 programmer
ez Réunion du COPIL
L=t EEETE ehanger avec s autres plateformes Participation aux Journées Réseau IQUARE (réseau qualité wan/
Mertre en place et meintenir | e e Réseaux / Labels Opportunité / Faiblesses Ibisa, oct 2024) et/ou autres réseaux qualité (QUER : CNRS, INNOV_VEILLE_Congrés Nansement Fait Participation journées IQUARES prévue
une organ de qualité  prati |QUARES : inter-tutelles) ©
optimiser le
de la plate-forme Intégrer le rapport colit écologique / performance dans la
L. Rationnaliser les ressources Tutelles Opportunité / Faiblesses & PP “mz‘l‘e /e Management Fait Pas d'upgrade Cima
[ isation & Organiser le tri des déchets en relati Ie comité ECOLAB
FETEEETTU T TR e Utilisateurs / Personnel PF Opportunité / Faiblesses reaniserle trides dachets en relation avecle comite PF_EcoTri Management Fait échet mis en place

de I'INT




How to implement the PDCA wheel ?

Check :

strategy to
implement
changes &

improvement

CHECK
to see if changes

are effective &
6 assess the
selected

.// process

Pl : Performance Indicators

KPI : Key Performance Indicators



How to implement the PDCA wheel ?

Act

Revue de Direction

strategy to
implement
changes &

improvement

Conseil Scientifique et de Gestion

to see if changes
are effective &
assess the
selected

. process

Comité de Pilotage (COPIL)



Actually ... for the users

 Before scanning

 Read & sign the internal rules
 Read & sign the user agreement
 Send us the copy of you CPP agreement

 Follow our technical training and get registered
 Follow our H&S training and get registered



Actually ... for the users

 Before scanning

 Follow our technical training and get registered

v W My new form x + - o X v M My now form x  + - o

C % glisebmi3jZ.typeform.com/to/hoNI4Oos b+ 4 @ : G % glifebmidjT.typeform.com/to/hoNIdos +r @

2= Quel est le principal danger pour les objets ferromagnétiques
Y ; a proximité d'un IRM ?
NC g
neurosclences & | |ls peuvent perturber l'image.
B | |Is risquent d'étre attirés violemment par le champ magnétique.
< | lls peuvent causer un effet de résonance.

Quizz Sécurité Centre IRM
INT - @CERIMED o | |ls augmentent la température du tunnel.

m sy

© Cela prend 3 minutes

Powered by Typeform




Actually ... for the users

 Before scanning

 Read & sign the internal rules
 Read & sign the user agreement
 Send us the copy of you CPP agreement

 Follow our technical training and get registered
 Follow our H&S training and get registered

* Don’t forget the RMN !!I



Actually ... for the users

After scanning

e Please answer to the
satisfaction survey

 Please answer honestly to
the satisfaction survey

(&

nave de satisfaction x =

25 columbo.univ-amufr,

LimeSurvey

Questionnaire de satisfaction "Etude IRM"

Dans le cadre de sa

rie concernant votre

e notre se

qual

Le questionnaire est divisé en 5 rubriques qui explorent les différentes étapes de la mise en oeuvre de votre étude
au Centre IRM

+ Apropos de l'étude

echnique, développements, ...)
Passation de I'étude (accueil des participants, acquisition, ..)

Mise 4 disposition des données

Accompagnement au traltement des données




Actually ... for the users

After scanning

e Please answer to the
satisfaction survey

 Please answer honestly to
the satisfaction survey

Ces questions concernent I'étape qui suit la mise a disposition des données, en particulier comment le personnel du Centre vous
a accompagné.e et/ou formé.e quant au traitement des données acquises, qu'il s'agissent des données IRM ou des données
comportementales, le cas échéant
El. Avez-vous été formé.e par les ingénieurs du Centre concernant le

traitement des données IRM et comportementales ?

Non : Je connaissais déja parfaitement les méthodes dont j'avais besoin
Oui : Javais de bases concretes mais j'ai eu besoin de les compléter

Oui : J'ai été initié.e et formé.e au traitement des données IRM

X

E2. Etes-vous satisfait.e de I'accompagnement du Centre IRM concernant
le traitement des données

Oui, totalement satisfait.e
Globalement satisfait.e, mais perfectible sur quelques points

Ce point doit étre fortement amélioré

(HHX

E3. Avez-vous des remarques / suggestions concernant I'accompagnement

au traitement des données ?

Jai particulierement apprécié le travail sur le contrdle qualité et la mise & disposition des données
prétraitées tenant compte de la spécificité des participants (template pédiatrique)




Actually ... for the users

 After scanning
* Please answer to the satisfaction survey

 Please answer honestly to the satisfaction survey

e A propos de I'étude

e Mise en place de ['étude (revue scientifique et technique, développements, ...)
e Passation de I'étude (accueil des participants, acquisition, ..)

e Mise a disposition des données

e Accompagnement au traitement des données



Actually ... for the users

 After scanning
 Please answer to the satisfaction survey

 Please answer honestly to the satisfaction survey

e Don’t forget the RMN !!!



Actually ... for the users

Don’t forget to send us results & papers ...

Before, During & After scanning ...

... Help us to build a better MRI Center



Thanks to

IBISA “Dream Team” & auditors : Auriane Meyer & Jennifer Jund
The INT NIT “Dynamic Duo” : Arnaud LeTroter & Stéphane Ohanian

The Medicine Faculty Technical Facilities



Special Thanks

Pauline Brige - CERIMED

Julien Sein — Centre IRM

Marie-Pierre Dubrulle - IBISA

Colette Gomis-Mansaly - FLI




Furthermore

Forces

- Historique (25 ans)

- Equipe (expertises, synergie, motivation)

- Equipement (IRM & upgrade logiciel,
antennes RF, stimulation)

- Nombreux projets (humain, PNH, Clinique)

- Offre unique, réputation nationale

- Auto-financement (fct) voire plus (FI INT)

- Labellisation prochaine ISO 9001/NFX 50-900

Faiblesses

Equipements (9 ans) a renouveller dans
quelques années

Equipe a renouveller prochainement (retraites)
Stratégie scientifique a developer

Perte du monitoring online des mouvements en
IRMf

Opportunités

- Taille de la communauté scientifique
(NeuroMarseille & CT MEP, ILCB)

- Labellisation AMU — CNRS - Inserm

- Sources de financement (FLI, Amidex, CPER ...)

- Apprenti—ingénieur & stagiaires

- Nouveau Responsible Clinique

- Projet psychiatrie (PEPR : ProPsy/FrenchMind)

Menaces

Chercheurs peu énergiques / impliqués

Freins généraux sur la recherche (H : CPP, PNH)
Equipements sensibles et vieillissants (CVC, ...)
Positionnement vis a vis du CRMBM &
Marseille-Imaging

Recherche pharmaco-clinique en régression




Furthermore

Centre IRM - Organigramme S - iy

—p  Prestataires

Jean-Luc ANTON - IRHC CNRS
Res ionnel

v

Deux personnels vacataires associés Colette GOMIS-MANSALY - IGE Qualité
* Gilles BRUN : Neuroradiologue Chargée de Mission FLI

* Dalilah PEZIN : Manip Radio \

4 \

Q =

Julien SEIN - IR CNRS Bruno NAZARIAN + IR CNRS
Physique de 'IRM Instrumentation
RMQ

Romain POOS - Alternant ISEN
CDD CNRS - Instrumentation



Furthermore

Jean-Luc ANTON

Pilotage / Stratégie

Gestion administration finances
Réglementation @ @ @

o o
Management qualité

Sécurité & controle gualité

Informatique PQJ
mm

Gestion des données @

R & D Imagerie Q Q

R&D
Instrumentation/Stimulation

Accompagnement (Protocoles) Iil |j Ifl

Accompagnement (Passation)

Accompagnement (Traitements) G% ﬂ% %

e

Julien SEIN

—

Bruno NAZARIAN

]

ey

EEiE

EjSys
Q
COQ
W
R 7R 7R

&

CENTRE IRM - INT

Plan de formation

Centre IRM - INT - UMR 7289

Campus Santé Timone https:// irmf.int.univ-amu.fr
27, bd Jean Moulin int-irmf@univ-amu.fr
13005 MARSEILLE +33491324166

Plan de formation 2024



Management/Main d'oeuvre/Plan de formation/Plan de Formation général.pdf
Management/Main d'oeuvre/Plan de formation/Plan de Formation 2024.pdf
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